TERMINOS DE REFERENCIA

Contratacion del Servicio de Evaluacion de Resultados del 12° al 17°
Concurso de Proyectos

1. Denominacion del servicio:

Contratacion del servicio especializado de Evaluacion de Resultados de 12°
al 17° Concurso de Proyectos.

2. Unidad usuaria:
Unidad de Disefio y Evaluacion
3. Objetivos:

4. Objetivo General

Evaluar los resultados de las intervenciones de FONDOEMPLEQ, desde el 12°
al17° concurso de proyectos vy recabar oportunidades de mejora gue puedan
implementarse en los siguientes concursos © en las acciones de
FONDOEMPLEOQO.

4.2. Objetivos especificos

e Sistematizar los resultados de las intervenciones de
FONDOEMPLEO mediante la reconstruccion de metas fisicas del 12°
al 172 concurso de proyectos.

e |dentificar los elementos comunes en los estudios de evaluacion de
los proyectos, que permitan extraer y consolidar indicadores de
desarrollo de competencias, generacidon y/o mejora de empleo e
ingresos y otros que se determine producto de los resultados
identificados.

e |dentificar los principales factores de éxito o fracaso de los
resultados de los proyectos financiados del 122 al 172 concurso.

e Obtener lecciones aprendidas gue se puedan aplicar en las futuras
intervenciones de FONDOEMPLEO

e Proponer recomendaciones de politicas publicas en base a los
resultados de las evaluaciones de los proyectos.

e Proponer ruUbrica de evaluacion de los proyectos a fin de
estandarizar los procesos de evaluaciéon de los mismos.

e Evaluar la pertinencia de realizar la evaluacion de impacto de los
proyectos de las Lineas de Capacitacidn e Insercién Laboral vy
Promocion vy  Fortalecimiento de Capacidades para el
Emprendimiento del 16° y 17° Concurso.

e Sobre la base de los resultados alcanzados de los proyectos,
presentar una comparacion de resultados del 1° al 17° Concurso de
Proyectos.

4. Finalidad

Dar cuenta de los resultados obtenidos, producto de las intervenciones
financiadas por FONDOEMPLEO.



5. Alcance vy descripcion del servicio:
51. Alcance:

FONDOEMPLEO contratara los servicios de evaluacion de resultados del 12°
al 17° Concurso, el cual abarcard la consolidacion y analisis de datos
provenientes de la base de datos de FONDOEMPLEO (metas fisicas) vy los
estudios de evaluacion e informes de cierre de los proyectos, de donde se
espera consolidar los indicadores de mandato de FONDOEMPLEO
(desarrollo de competencias, empleo e ingresos). Asi como, determinar
variables comunes que aporten a la sistematizacion de resultados (estas
deberan ser establecidas por el proveedor).

5.2. Caracteristicas del servicio:
Los insumos con gue se cuenta para la realizacion del servicio son:

e Base de Datos de FONDOEMPLEQO que recopila la informacién de
los proyectos financiados y ejecutados del 12° al 17° Concurso,
referente a nimero de beneficiarios, tiempo de duracion del
proyecto, presupuesto programado y ejecutado del proyecto, de
acuerdo al siguiente detalle por concurso vy linea de proyectos.

Tabla N° 1. Proyectos Ejecutados entre el 12° y 17° Concurso

e
12°C Linea 1 12
12°C Linea 2 2
12°C Linea 3 18
12°C Linea 4 18
13°C Linea 1 8
13°C Linea 2 9
13°C Linea 3 20
13°C Linea 4
14°C Linea 1
14°C Linea 2 10
14°C Linea 3 15
14°C Linea 4 12
15°C Linea 1
15°C Linea 2
15°C Linea 3
15°C Linea 4 10
le°C Linea 1 3
16°C Linea 2
16°C Linea 3 4
16°C Linea 4 21
17°C Linea 2
17°C Linea 3
17°C Linea 4

Total Proyectos 223




e 170 Estudios de evaluacion vy 53 informes de cierre del 12° al 17°
Concurso. Distribuidos de la siguiente manera:

Tabla N° 2. Estudios de Evaluacion e Informes de Cierre
disponibles para la evaluacion de resultados

Concurso | Eludiosde | Informes de
12° Concurso 49 1
13° Concurso 44 1
14° Concurso 38 6
15° Concurso 23 8
16° Concurso 37
17° Concurso 16
TOTAL 170 53

El servicio se debe realizar en dos etapas:

Etapa I: Plan de Trabajo, organizacién de la informacion y definicion de
metodologia

Plan de trabajo

Revision de los insumos que seran proporcionados por FONDOEMPLEO.
Elaborar y presentar para aprobacion por parte de FONDOEMPLEO,
propuesta metodoldgica para la consolidacion de la informacion
contenida en los estudios de evaluacion e informes de cierre de los
proyectos, la cual debe permitir sistematizar los resultados del 12° al 17°C
y la comparacion de los resultados del 1° al 17°C. Para ello la propuesta
metodoldgica debe ser la misma o estar alineada a la metodologia
utilizada para la consultoria Evaluacion de Resultados del 1° al 11°
Concurso de Proyectos, que se detalla en el Anexo N° 1. Metodologia de
Evaluacion de Resultados.

En la propuesta se debe considerar la medicion de indicadores de
mandato de FONDOEMPLEO establecidos en el siguiente cuadro.

Tabla N° 3. Indicadores de Mandato de FONDOEMPLEO

N¢ Variable Indicador Linea . FuEnice de
informacion
Base de Datos de
Porcentaje de beneficiarios FONDOEMPLEQO/
1 gue han desarrollado o L1 Informe de evaluacién
fortalecido sus capacidades Final/ Informe de
cierre.
) o Base de Datos de
Porcentaje de beneficiarios FONDOEMPLEO/

2 evaluados gue han sido L2 Informe de evaluacion
Desarrollo de certificados Eiig;arlé Informe de
Competencias Porcentaje de beneficiarios Base de Datos de

3 que han desarrolladoo | | FONDORMPLED/ |

fortalecido sus capacidades Final/ Informe de
para el emprendimiento cierre.
Porcentaje de beneficiarios Base de Datos de

4 e cesaroldo o | || FONDOSIALEG)

fortalecido sus capacidades Final/ Informe de
productivas cierre.
—



) o Base de Datos de
Porcentaje de beneficiarios FONDOEMPLEQ/
5 capacitados que logran L1 Informe de evaluacion
insercion laboral F_inal/ Informe de
cierre.
Porcentaje de beneficiarios E?)SI\QJSSEDI\%OLTEge/

6 | Mejora del empleo imc?n negtoccllos L3 Informe de evaluacién
piementados o Final/ Informe de
fortalecidos cierre.

) Base de Datos de
Porcentaje de empleos FONDOEMPLEO/
7 generados respecto a la L4 Informe de evaluacidon
meta propuesta Final/ Informe de
cierre.
] , Base de Datos de
Porcentaje de incremento Todas | FONDOEMPLEO/
8 Mejora de ingresos de Ingreso bruto promedio las Informe de evaluacion
mensual Lineas | Final/ Informe de
cierre.

De no ser posible la consolidacion de alguno de los indicadores debe precisarse
en la propuesta metodoldgica.

Para la medicion de otras variables que deben ser propuestas por el proveedor,
la metodologia debe establecer los criterios y ponderaciones a realizar, asi
como, listar las variables gue se van a medir. Estas deben ser de tipo
cuantitativo o cualitativo. Ejemplos de otras variables: regiones con mejor
desempefio, productos gue se han promovido con mejores resultados,
instituciones cuyos proyectos han obtenido mejores resultados, entre otros.

Etapa Il: Sistematizacion de informacioén, construccion de base de datos,
analisis de resultados vy elaboracion de informe.

Interpretacion y analisis de la base de datos, informes de evaluacion e
informes de cierre de los proyectos, tomando en cuenta la metodologia
aprobada.

Construccion de base de datos qgue contenga informacion de
identificacion de los proyectos, como: nimero de beneficiarios, tiempo
de duracion del proyecto, presupuesto programado vy ejecutado, regidn,
tipo de proyecto, entre otros que considere relevante.
Elaborar informe de evaluacion de resultados,
minimamente los siguientes capitulos:

debe contener

o Metodologia
La cual debe ser la misma o estar alineada a la utilizada en la
Consultoria Evaluacién de Resultados del 1° al 11° Concurso
de Proyectos. Revisar Anexo N° O.

o Caracterizacion de los proyectos
Donde se clasifigue o agrupe a los proyectos que se
encuentran en cada una de las lineas, considerando aspectos
relevantes. Los aspectos relevantes gue minimamente se
deben considerar son:

- Nombre del proyecto
- Linea de proyecto



- Tipo de proyecto: a nivel de sector productivo vy tipo de

producto

- Tipo de ejecutor: si es publico (nivel de gobierno) o
privado (empresa, ONG u otro)

- Ubicacion: departamento(s), provincia(s), distrito(s)

- Focalizacidon: a nivel narrativo la poblacion que se
pretende beneficiar

- Poblacidon objetivo: cantidad de beneficiarios meta

- Beneficiarios: beneficiarios efectivamente atendidos

- Presupuesto programado: diferenciando por
FONDOEMPLEO vy externos (contrapartidas y otros
aportes)

- Presupuesto ejecutado: diferenciando por
FONDOEMPLEO vy externos (contrapartidas y otros
aportes)

- Periodo de ejecucioén: fecha de inicio (mes/ano), fecha de
fin (mes/ano), periodo.

- Caracteristicas del paguete de servicios (categorizacion
genérica de las actividades y productos)

Presentacién de Resultados

En base a los indicadores solicitados: Porcentaje de

beneficiarios que han desarrollado o fortalecido sus

capacidades, Porcentaje de beneficiarios capacitados que

logran insercion laboral, Porcentaje de incremento de Ingreso

bruto promedio mensual vy otros indicadores a medir segun

las variables que establezca el proveedor.

Principales factores de éxito o fracaso

ldentificar los factores gue han condicionado positiva o
negativamente el éxito de los proyectos financiados del 12° al
17° Concurso de proyectos, de manera general y por linea de
proyectos.

Lecciones aprendidas

Mencionar los aprendizajes que se pueden haber generado
de la ejecucion de los proyectos vy gue se puedan aplicar en
las futuras intervenciones de FONDOEMPLEO, como por
ejemplo a nivel de criterios de seleccidn de los proyectos,
estrategias de intervencién, criterios de asignacion de
recursos, monitoreo de los proyectos, evaluaciones de
proyectos, entre otros.

Proponer politicas publicas en base a los resultados de las
evaluaciones de los proyectos.

A partir de los resultados, proponer politicas publicas o
recomendaciones para las mejoras de politicas publicas va
implementadas.

Proponer rubrica de evaluacion

Presentar el instrumento de rubrica de evaluacidon, asi como
la guia de aplicacidon que va permitir evaluar de manera
estandarizada el desempefo de los proyectos por lineas de
proyectos.



o Evaluacién de pertinencia de realizar la evaluacion de

impacto los proyectos de las Lineas de Capacitacion e
Inserciéon Laboral y Promocion y Fortalecimiento de
Capacidades para el Emprendimiento del 16° y 17°
Concurso.
Sobre la base de los resultados obtenidos en la ejecucion de
los proyectos y en los estudios de seguimiento a corto vy
mediano plazo elaborados por Macroconsult determinar si es
pertinente llevar a cabo la evaluacion de impacto de ambas
lineas y de ambos concursos, de acuerdo al disefio
metodoldgico desarrollado para tal fin.

o Comparacion de resultados del 1° al 17° Concurso de
Proyectos.
Siendo gue ya se ha realizado la evaluacion de los resultados
del 1° al 11° Concurso de proyectos, a partir de la definicion
de determinados indicadores vy teniendo en cuenta que para
la realizacion de esta consultoria se pide aplicar la misma
metodologia, se espera gue en esta seccidon se comparen los
resultados del 1° al 17° Concurso de Proyectos.

5.3 Entregables:

Entregable 1 Plan de trabajo

Entregable 2 Metodologia de evaluacidn de resultados de proyectos del
12° al 17° Concurso

Entregable 3 Informe de Evaluacion de Resultados

Requisitos de calificacion del proveedor:

EERT

RUC en estado “activo”, “habido” en SUNAT o en el organismo tributario
internacional, adjuntando ficha RUC o documento gue corresponda,
debe estar vigente en el mes de presentacion de la propuesta.

El proveedor debe contar con calificacion normal en las centrales de
riesgo

Empresa con mas de 5 afios de experiencia en el mercado.

No registrar deudas laborales en AFP, Essalud o en el organismo
internacional gue corresponda o cobranza coactiva ante SUNAT.

No estar imposibilitado de contratar con FONDOEMPLEOQO, de acuerdo
con lo declarado en el Formato N° 12 vy 13,

RUC en estado “activo”, “habido” en SUNAT o en
el organismo tributario internacional, adjuntando
11 ficha RUC o documento que corresponda, de SI/NO
fecha de presentacion de la propuesta.

12 El proveedor debe contar con calificacién normal

en las centrales de riesgo. SI/NO

13 Empresa con mas de 5 afos de experiencia en el

mercado. SI/NO

No registrar deudas laborales en AFP, Essalud o
1.4 en el organismo internacional que corresponda, o SI/NO
cobranza coactiva ante SUNAT

No estar imposibilitado de contratar con
15 FONDOEMPLEO, de acuerdo con lo declarado en SI/NO
: el Formato N° O7.




7. Factores de evaluacién del proveedor:

Solo seran sujetos a evaluacion, aguellas propuestas que cumplan con los
requisitos de calificacion del proveedor.

Para determinar la evaluacion final de la propuesta se aplicara una ponderacion
combinada de calidad y precio a las propuestas seleccionadas, utilizandose una
ponderacion de 20% de peso a la experiencia del postor (EP), 40% al puntaje
obtenido en la propuesta técnica (PT), 20% al de la propuesta econdmica (PE),
10% a la forma de pago (FP) y 10% al plazo de entrega (FE)

Resultado final=20% EP*2.5 + 40% PT*1.67 + 20% PE + 10% FP + 10% FE

El proveedor, con la propuesta de mayor puntaje, serd contactado por
FONDOEMPLEO para suscribir el contrato.

7.1 Evaluacion Técnica: En etapa solamente se consideran la Experiencia del
Postor (EP) v la Propuesta Técnica (PT)

Para pasar a la etapa de evaluacion econdmica el postor debe obtener como
minimo una calificacidn mayor o igual a 65 puntos, entre la Experiencia del
Postor (EP) v la Propuesta Técnica (PT).

Una vez efectuada la evaluacion técnica, si FONDOEMPLEQO, determinara gque
la propuesta no se ajusta a los documentos del proceso de seleccion, la
propuesta sera rechazada vy el proceso de selecciéon serd declarado “Desierto”
en el caso gue ninguna propuesta técnica haya sido seleccionada.

7.1.1 Experiencia del Postor (EP): Los factores de evaluacion del postor son:

Cinco (05) afos de experiencia realizando | Menos de 5 afios 0
estudios de evaluacién de proyectos de
21 desarrollo de capacidades o habilidades, De 5a / anos 10
) de mejora o incremento de empleo vy
mejora de ingresos. Mas de 7 afios 15
No cumple al
) menos un
Profesmpales de I_as carreras _ole miembro del O
economia, Ing. Industrial, Ing. econdmica, h
3. estadistica o ingenieria estadistica cguipo
: Cumplen todos
los miembros del 5
equipo
Haber realizado al menos, cinco (05) Menos de 5 ©
estudios de evaluacién de proyectos de
3.2 desarrollo social De5a7 >
De 8 a mas 10
Haber realizado minimo tres (03)| Menos de 3 anos 0
consultorias de procesamiento de datos ~
3.3 cualitativos y cuantitativos. 3 a4 afos >
Mas de 4 anos 10




Para la calificacion de la experiencia general del postor, el proveedor debe
enviar los documentos gue sustenten la experiencia de la empresa (minimo de
5 afios de experiencia realizando estudios de evaluacidon de proyectos de
desarrollo de capacidades o habilidades, de mejora o incremento de empleo vy
mejora de ingresos.) y que permitan calificarla con respecto a los criterios de
evaluacion establecidos en el punto 2.1 del cuadro de calificacion, |, tales como:
Contratos, actas de conformidad de servicios, érdenes de servicio. Todos los
documentos deben indicar fecha de inicio y fin del servicio.

Para la calificacion de la experiencia especifica:

e FE| proveedor debe enviar el o los CV's documentados de los
profesionales que conformaran el equipo técnico vy en el cual se puedan
sustentar los criterios de evaluacion establecidos en los puntos 3.1, 3.2 y
3.3 del cuadro de calificacion.

e Se debe llenar el siguiente link por cada perfil profesional (ANEXO N°4.
Formato de curriculum vitae): https://forms.gle/6VELaYf4hwFQDNES6

7.1.2 Propuesta Técnica (PT): Los factores de evaluacion técnica son:

No )
a7 La propuesta incluye las acciones necesarias, planteadas en los términos Incluye 10
" | de referencia para la evaluacion de resultados del 12° al 17° Concurso Parcialmente
Si 15
La metodologia esta alineada o es la misma que la planteada a la utilizada No 0
4.2 | en el Consultoria Evaluacion del Resultados del 1° al 11° Concurso de -
Proyectos Si 15
13 La propuesta permite comparar los resultados alcanzado del 1° al 17° No 0
~ | Concurso de Proyectos S 15
No 0
a4 La propuesta ha considerado gue el informe incluya los capitulos que se Incluye 5
"7 | establecen en la Etapa |l del servicio Parcialmente
Si 10
Més de 5 0
meses
45 La propuesta ha considerado gue el informe de evaluacion de resultados Entre4y5 3
| final se entregue como plazo maximo en 5 meses calendario meses
Menos de 4 5
meses

7.2. Evaluacion Econdmica: En etapa se consideran la Propuesta Econdmica
(PE), la Forma de Pago (FP) vy el Plazo de Entrega (PE)

7.2.1 Propuesta econdmica: Se asigna de acuerdo con la siguiente férmula:

PEi = Om
Om + |Om - 0i | x 100

*Se toma en cuenta el valor absoluto de (Om - Oi)
PEi: Puntaje de la oferta a evaluar

Om: Monto de la oferta menor

Oi: Monto de la oferta a evaluar



https://forms.gle/6VELaYf4hwFQDNES6

e | apropuesta econdmica es a todo costo.

e La propuesta econdmica debe ser presentada en soles y debe incluir
todos los impuestos de ley

e En el calculo del costo evaluado de las ofertas, FONDOEMPLEO excluira
y No tomara en consideracion ninguna disposicion sobre ajuste de precio
durante el periodo de ejecucién del contrato que el proponente hubiere
incorporado.

7.2.2 Plazo de Entrega (FE):
e Deben presentar el cronograma de trabajo.

Se califica con mayor puntaje el proveedor gue entregue el servicio en
el menor tiempo posible. Segun formula

FEi = dm
dm + |dm - di | x 100

*Se toma en cuenta el valor absoluto de (dm - di)
FEi: Puntaje de la oferta a evaluar

dm: Menor numero de dias entre todas las ofertas
di: Dias a evaluar de la oferta a evaluar

7.2.3 Forma de Pago (FP):

e Se califica con mayor puntaje el proveedor gue proponga menores
porcentajes de pago al inicio del trabajo, bajo la siguiente ponderacion:

Pagos Ponderacion
Adelanto (A) 0
A la conformidad del Entregable 1 (E1) 0.3
A la conformidad del Entregable 2 (E2) 0.5
A la conformidad del Entregable 3 (E3) 1

FPi = Ai*O + ETi*0.3 + E2i*0.5+ E3Zi*l

Al Porcentaje de adelanto pedido por la oferta por evaluar

Eli: Porcentaje del pago por el Entregable 1 pedido por la oferta por evaluar
E2i: Porcentaje del pago por el Entregable 2 pedido por la oferta por evaluar
E3i: Porcentaje del pago por el Entregable 3 pedido por la oferta por evaluar

Ejemplo:

e Sise considera un adelanto del 100% el puntaje total obtenido en la forma de
pago sera de O puntos.

e Siseconsidera el pago al final del trabajo en el tercer entregable, el puntaje total
obtenido en la forma de pago sera de 1 punto.

De la presentacion de las propuestas:

De estar interesado en presentarse a la convocatoria, puede solicitar al correo
concursosyconvocatorias@fondoempleo.com.pe, el Informe de Evaluacion de
Resultados del 1° al 11° Concurso de Proyectos a fin de gue conozca con mayor
detalle la metodologia aplicada vy los indicadores utilizados para la evaluacion
de resultados.

La propuesta debe ser presentada al correo de
concursosyconvocatorias@fondoempleo.com.pe, el dia indicado en la
convocatoria hasta las 17:00 (GMT-5).


mailto:concursosyconvocatorias@fondoempleo.com.pe

8. Recursos a ser provistos por el proveedor:

El proveedor debera contar con los equipos necesarios para la realizacion del
servicio, tales como computadora personal, acceso a internet, cuenta de correo
electronico, vy telefono celular. Ademas, debe contar con los recursos para
sostener reuniones en forma remota usando G-MEET.

9. Recursos vy facilidades que FONDOEMPLEO debe brindar al proveedor
para posibilitar el desarrollo del servicio:

La Gerencia de Disefio y Evaluaciéon proporcionara al proveedor via correo
electrénico la base de datos de los proyectos del 12° al 17° Concurso. Asimismo,
darad las pautas para gue pueda acceder a los estudios de evaluacion gue se
encuentran disponibles en la pagina web de FONDOEMPLEO e informes de
cierre de los proyectos que no cuentan con estudios de evaluacion.

10. Lugar v plazo de prestacion del servicio:

El servicio debe ser ejecutado de manera remota vy debe contemplar reuniones
de trabajo con la Unidad de Disefio vy Evaluacion.

El plazo para la entrega de los productos debe ser fijado por el proveedor del
servicio en la propuesta tecnica (en dias calendario), teniendo en cuenta que el
plazo maximo para la culminacion del servicio es de 5 meses, incluyendo las
revisiones y correcciones por parte del proveedor y de FONDOEMPLEO (segun
los plazos establecidos en el numeral 13 vy 15 del presente TDR).

1. Confidencialidad:

La entidad deberd mantener la reserva absoluta en el manejo de informacion a
la que tenga acceso y gue se encuentre relacionada a la prestacion gquedando
prohibido de revelar dicha informacion a terceros. El proveedor no podra
subcontratar el servicio, ni podra utilizar otra informacion gue no corresponda
a la brindada por FONDOEMPLEO.

12. Propiedad intelectual:

FONDOEMPLEO tendra los derechos de propiedad intelectual incluidos, sin
limitacion respecto a los entregables, productos, documentos vy otros
materiales empleados gue guarden relacion directa con la ejecucion del
servicio.

13. Conformidad del servicio:

La conformidad del servicio esta a cargo de la Gerencia de Disefio y Evaluacion.
Y se tendrdn los siguientes tiempos de revision por cada entregable.

e Entregable 1: Plan de trabajo, plazo maximo de 03 dias calendario para
revision del entregable. Se revisara hasta un maximo de (O1) oportunidad.

e Entregable 2: Metodologia de evaluacion de resultados de proyectos del 12°
al 17° Concurso, plazo maximo de 03 dias calendario para revision del
entregable. Se revisard hasta un maximo de (02) oportunidades.

e [Entregable 3. Informe de evaluacion de Resultados, plazo maximo de O7
dias calendario para para revision del entregable. Se revisard hasta un
maximo de (02) oportunidades.
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14. Forma de pago:

El proveedor debera definir la forma de pago, tomando en cuenta lo sefalado
el numeral 7.2.3 del presente TDR.

15. Garantia de fiel cumplimiento:

El proveedor, de salir seleccionado, deberd presentar una garantia de fiel
cumplimiento, a favor de FONDOEMPLEO por el 30% del monto total del
servicio, para lo cual presentara una Garantia de fiel cumplimiento (Carta
Fianza o Poliza de Caucion). El plazo para presentarla sera no mayor a 15 dias
habiles de firmado el contrato.

En el caso de la Carta Fianza, deberad ser emitida por una entidad financiera
directamente controlada y autorizada por la Superintendencia de Banca vy
Seguros y Administradoras Privadas de Fondos de Pensiones para emitir
dicho documento.

En el caso de Podliza de Caucion, deberad ser emitida por empresas de seguros
gue brindan estas podlizas y estan autorizadas para emitir este documento

La Garantia de fiel cumplimiento deberad cumplir con estos requisitos:

e Debe ser incondicional, solidaria, irrevocable vy de realizacion
automatica en el pais, al solo requerimiento de FONDOEMPLEOQ, bajo
responsabilidad de las entidades gue la emiten

e Debe mantenerse vigente durante el tiempo de duracién del contrato y
hasta cuatro (4) meses adicionales a la vigencia del contrato de
servicio.

16. Penalidades aplicables:

En caso de incumplimiento de los plazos o de la calidad requerida, el proveedor
sera calificado con mal desempefo vy estard imposibilitado a contratar con
FONDOEMPLEO, a excepcion de los motivos de caso fortuito o fuerza mayor;
reservando el derecho a iniciar las acciones legales gue permitan obtener un
resarcimiento por el perjuicio ocasionado a FONDOEMPLEO.

FONDOEMPLEO puede aceptar la presentacion extemporanea por entregable,
aplicando una penalidad por dia de retraso que asciende al uno por ciento (1%)
de la retribucidn total pactada, aplicable hasta un maximo del 20% del plazo en
dias para la entrega de cada producto. De persistir el incumplimiento
FONDOEMPLEOQO procederd con la resolucion del contrato.

En caso FONDOEMPLEO detecte gue alguna informacion indicada en el
Formato N°12 y/o 13 es falsa, suspenderd el servicio y consecuentemente
resolverd el acuerdo, sin retribucidn alguna por el servicio, reservando el
derecho a iniciar las acciones legales que permitan obtener un resarcimiento
por el perjuicio ocasionado a FONDOEMPLEO.

17. Plazo para levantar observaciones:

e [Entregable 1. Plan de trabajo, el proveedor tendrd un plazo maximo de 03
dias calendario para levantar las observaciones realizadas por la Unidad de
Disefio y Evaluacion, estas podran solicitarse hasta un maximo de (O
oportunidad.
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e Entregable 2: Metodologia de evaluacion de resultados de proyectos del 12°
al 17° Concurso, el proveedor tendrd un plazo maximo de 03 dias calendario
para levantar las observaciones realizadas por la Unidad de Disefo vy
Evaluacion, estas podran solicitarse hasta un maximo de (02)
oportunidades.

e Entregable 3: Informe de evaluacion de Resultados, el proveedor tendra un
plazo maximo de 07 dias calendario para levantar las observaciones
realizadas por la Unidad de Diseffo y Evaluacion, estas podran solicitarse
hasta un maximo de (02) oportunidades.

FONDOEMPLEO estara en su derecho de resolver el contrato en caso
considere gue no se levantaron correctamente las observaciones.

Si la fecha de entrega coincide con sabado, domingo o feriado. Se considera el
siguiente dia habil segun calendario.

18. Anexos
Anexo N° 01

Metodologia de Evaluacion de Resultados del 1° al 11° Concurso de
Proyectos

La metodologia debe abarcar tanto la consolidacion de los datos como el
analisis de éstos, gue provienen de la base de datos compartida por
FONDOEMPLEDO, los estudios de evaluacion de los proyectos vy los informes de
cierre. Se debe iniciar con una revision sistémica gue abarque los 223 proyectos
gue cuentan con informes de evaluacion final v de cierre y sigue un enfoque
mixto: cuantitativo y cualitativo.

Son cinco los aspectos clave de la revision sistematica, los cuales se presentan
a continuacion:

Aspectos clave de una revision sistematica

Objetivos Metodologia Busqueda Evaluacion de Presentacion
claramente explicita y sistematica la validez de sistematica y
establecidos reproducible que intenta los hallazgos sintesis de las
con criterios identificar de los caracteristicas
de elegibilidad todos los estudios y hallazgos de
predefinidos estudios que incluidos los estudios

cumplirian incluidos

con los

criterios de

elegibilidad

Fuente: Julian Higgins and Sally Green, Cochrane handbook for systematic reviews of
interventions (2008). Elaboracion: Macroconsult.

Asimismo debe hacerse uso del metaanalisis a fin de resumir los resultados de
distintos estudios. Considerando la mayor cantidad de informacion relevante
de los estudios, los metaandlisis pueden proporcionar estimaciones mas
precisas de los efectos o impactos esperados producto de, por ejemplo, algun
programa o proyecto de desarrollo social. No obstante, presentan el reto que
la informacion a ser analizada debe estar estandarizada. Tomando en cuenta la
informacion disponible, este es un reto que debe abordarse dada la dispersién
de indicadores y métodos de investigacion en las evaluaciones realizadas a los
proyectos financiados por FONDOEMPLEO. Tomando en cuenta ello, a



continuacion, el planteamiento especifico para desarrollar el estudio consta de
6 etapas, tal como se muestra a continuacion.

Etapas de la metodologia

eldentificacion de eCaracterizacion  eldentificacion de eSistematizacién  eAndlisis de los eSistematizacion y

teorias de cambio de proyectos indicadores de resultados resultados analisis de los
financiados cuantitativos cuantitativos resultados
sistematizados cualitativo

Elaboracion: Macroconsult.

1 Identificacion de las Teorias de Cambio

Sobre la base de la revision documentaria vy teniendo en cuenta las propuesta
de teorias del cambio sintéticas hechas por Macroconsult por lineas de
proyectos, se debe validar o proponer una Teorfa del Cambio integral de
FONDOEMPLEO (gue agrupe a las 4 lineas de proyectos financiadas hasta el
17° Concurso), sobre la cual se puedan ordenar los resultados de los proyectos,
las relaciones causales detras de estos vy la forma en las que éstas interactuan
en un escenario multicausal.

2) Caracterizacion de proyectos financiados

Se debera hacer una clasificacién o agrupamiento de los proyectos que se
encuentran en cada una de las lineas considerando aspectos relevantes. Los
aspectos relevantes minimos que deben considerarse son los siguientes:

Nombre del proyecto

Linea de proyecto

Tipo de proyecto: a nivel de sector productivo v tipo de producto

Tipo de ejecutor: si es publico (nivel de gobierno) o privado (empresa,

ONG u otro)

Ubicacion: departamento(s), provincia(s), distrito(s)

Focalizacion: a nivel narrativo la poblacidon gue se pretende beneficiar

Poblacion objetivo: cantidad de beneficiarios meta

Beneficiarios: beneficiarios efectivamente atendidos

Presupuesto programado: diferenciando por FONDOEMPLEO vy

externos (contrapartidas y otros aportes)

e Presupuesto ejecutado: diferenciando por FONDOEMPLEQO vy externos
(contrapartidas y otros aportes)

e Periodo de ejecucion: fecha de inicio (mes/afio), fecha de fin (mes/afno),
periodo.

e Caracteristicas del paguete de servicios (categorizacion genérica de las

actividades y productos)

3) ldentificacion de indicadores

Una vez reconocidas las teorias de cambio v las heterogeneidades de cada
proyecto, se procederd con la identificacion de indicadores de resultados por
ser analizados.

La primera accion gue debe realizarse sera el analisis de correspondencia con
los indicadores de mandato de FONDOEMPLEO, de modo qgue pueda
identificarse en gué lugar de las teorias de cambio pueden ubicarse.

),



Indicadores de mandato de FONDOEMPLEO

sPorcentaje de sPorcentaje de sPorcentaje de sPorcentaje de
beneficiarios que han  beneficiarios beneficiarios que han beneficiarios que han
desarrollado o evaluados que han desarrollado o desarrollado o
fortalecido sus sido certificados fortalecido sus fortalecido sus
capacidades capacidades para el capacidades
*Porcentaje de emprendimiento productivas
beneficiarios *Porcentaje de *Porcentaje de
capacitados que beneficiarios con empleos generados
logran insercidn negocios respecto ala meta
laboral implementados o propuesta
ePorcentaje de fortalecidos

incremento de Ingreso
bruto promedio
mensual

Luego se procederd a analizar la correspondencia a nivel de indicadores
individuales. Frente a este escenario, es probable gue se enfrenten a dos
dificultades. Primero, no todos los proyectos tienen los indicadores
estructurados logicamente o sus estructuras logicas no responden a las teorias
de cambio o los indicadores de mandato identificados. Para superar este reto
se deberan reorganizar los indicadores y ubicarlos dentro de las teorias de
cambio sintéticas elaborados. Segundo, es probable gue los indicadores
cambien durante la ejecucidon. Ademas, encontrar gue muchas conclusiones de
los informes de evaluacion se logran a partir de indicadores adicionales
planteados en sus respectivos estudios. Para superar este reto lo que debe
hacerse es construir una base de informacion que permita identificar
indicadores “originales” extraidos de la ficha de informacién e indicadores
“finales” extraidos de los estudios de evaluacion o informes de cierre. De este
modo se puede diferenciar dentro de los indicadores evaluados aguellos gue
responden al disefio original y aguellos gue son planteados de forma adicional
por los evaluadores o analistas de proyectos de FONDOEMPLEO (gue son
quienes elaboran los informes de cierre de los proyectos). Aguellos indicadores
planteados en el disefio, deberan descartarse

Sobre la base del set final, se analizaradn los indicadores de acuerdo con su
coherencia con las teorias de cambio v con los indicadores de mandato de
FONDOEMPLEO. Para ello, se realizard una puntuacion sobre el grado de
correspondencia: alto (si es exacto o guarda una relacion cercana con el
indicador sin ser exactamente el mismo), medio (si es un indicador que
aproxima de algun modo el concepto por ser analizado), bajo (si es que el
grado de correspondencia con los indicadores es bajo).

4) Sistematizacion de resultados cuantitativos

Una vez identificados los indicadores a ser incluidos en el analisis se debe
extraer informaciéon de los informes de evaluacidon e informes de cierre.
Minimamente se debe extraer la narrativa del indicador y/o su descripcion
operativa, la meta, el valor y la metodologia de calculo. En el primer caso,
tomando en cuenta gue las metas de los proyectos podrian haber variado a lo
largo del periodo de ejecucion. En el segundo caso, se agregard un comentario
sobre la metodologia usada para la evaluacion. En el tercer caso, se registrara
el valor del indicador. No obstante, en la medida que la revision de los informes
podria arrojar que los indicadores han sido medidos bajo diferentes definiciones
(absolutos, porcentajes, individual, agregaciones, etc.) serd necesario realizar



algun proceso de estandarizacion. La estandarizacion usual para indicadores
de diversa naturaleza deberia ser en la forma de brechas respecto de su meta.
No obstante, de la revision detallada de los informes de evaluacion o de cierre
se podria identificar gue no todos los indicadores cuentan con metas por lo gque
de darse esos casos, debera realizarse una estandarizacion ad-hoc. Para lo cual
debera tomar en cuenta la estandarizacion realizada en la consultoria
Evaluacion de Resultados del 1° al 11° Concurso de Proyectos.

5) Analisis de los resultados cuantitativos sistematizados

Con la base de datos construida previamente, debera realizarse dos tipos de
analisis. El primero es un analisis descriptivo (univariado) a partir de tablas
cruzadas. El segundo, es un analisis estadistico {(multivariado) a partir de
regresiones correlacionales sobre la base de las caracteristicas detalladas
anteriormente. Este analisis a diferencia del univariado es gue permitira testear
la significancia de las correlaciones controlando por la multiplicidad de
condiciones que afectan el desempefio de un proyecto.

Como resultado de los dos analisis propuestos, se espera poder identificar
aquellas caracteristicas que puedan haber incidido en el desempefo de los
proyectos.

6) Sistematizacion y analisis de los resultados cualitativos

El analisis cuantitativo anterior se debe complementar con un analisis
cualitativo gue tiene como objetivo indagar respecto de los factores gue
permitan entender los resultados de la etapa previa. Para ello se elaborara una
matriz de indagacion sobre la base de preguntas concretas (o indicadores
cualitativos). Esta decision se podria tomar en la medida que, de la revision de
los documentos de evaluacion, el analisis cualitativo podria ser escaso v en la
mayoria de los casos solo serfa complementario al analisis cuantitativo. Por ello,
mas que indicadores cualitativos identificables lo que se desprenden de los
estudios de evaluacion e informes de cierre son interpretaciones analiticas de
los resultados derivadas del criterio del evaluador o soportadas en
apreciaciones de informantes calificados.

Siguiendo esta logica la sistematizacion de resultados cualitativos debera hacer
referencia mas al resumen ordenado de las interpretaciones sobre el
desempefio del proyecto



ANEXO N°2

Formato 12 - Declaracidn jurada de no estar imposibilitado de contratar con
FONDOEMPLEO (persona natural o miembro del equipo técnico)

Yo, [Nombres vy apellidos], identificado con DNI N2 [ndmero], con RUC N° [nimero],
domiciliado en [...] declaro bajo juramento lo siguiente:

No ser funcionario y/o trabajador de alguna institucién que cuente con algun
proyecto en ejecucion con FONDOEMPLEO a la fecha de la convocatoria.

No tener una sancién de inhabilitacion en el ejercicio de su derecho a participar en
procedimientos de seleccidon y de contratar con el Estado, vigente a la fecha de |a
presente convocatoria, refrendada con resolucion del Tribunal de Contrataciones
del Estado.

No tener vinculo, hasta el cuarto grado de consanguinidad {padres, hijos, hermanos,
abuelos, nietos, bisabuelos, tios, sobrinos, biznietos) o segundo de afinidad
(cédnyuge, padres politicos, yerno, nuera, cufnado) con personal de FONDOEMPLEO.
No tener relaciones contractuales vigentes con FONDOEMPLEO o tener pendiente
la presentacion de algun producto o entregable con FONDOEMPLEO.

No haber sido sancionado por FONDOEMPLEO en actos contrarios a la buena fe.
No haber obtenido una calificacion menor a trece (13) en la evaluacion de
desempefo por algun servicio previo.

Tener alguna sancion de inhabilitacion y/o suspension impuesta por la Contraloria
general de la Republica.

No haber ofrecido, negociado, recibido, o efectuado, cualguier pago o cualquier
beneficio o incentivo ilegal, en forma directa o indirecta.

Manifiesto que lo mencionado responde a la verdad de los hechos y tengo
conocimiento que, si lo declarado es falso, estoy sujeto a los alcances de lo establecido
en el articulo 441° vy el articulo 438° del Codigo penal.

Fecha:

Firma:
Nombres vy apellidos:
DNI:



ANEXO N°3

Formato 13. Declaracion jurada de no estar imposibilitado de contratar con
FONDOEMPLEO (persona juridica)

Yo, [Nombres y apellidos], identificado con DNI N2 [numero], en mi calidad de
representante legal de [Razdén Social] con RUC N° [numero] con domicilio en [...]
declaro bajo juramento lo siguiente:

e No tener algun convenio de financiamiento con FONDOEMPLEQO gue hubiera sido
objeto de “CONCLUSION ANTICIPADA” por causas imputables a la institucion
Ejecutora, durante los cuatro (4) ultimos anos previos al afo en gue se publigque
convocatoria.

e No tener algun proyecto financiado por FONDOEMPLEO con un dictamen de
auditoria con calificacion de “NEGATIVA” o “CON ABSTENCION”, durante los
cuatro (4) ultimos afos previos al afo en gue se publigue convocatoria.

e No tener algun proyecto financiado por FONDOEMPLEO con un informe de
supervision con calificaciéon de “DESAPROBADQO”, durante los cuatro (4) ultimos
aflos previos al afo en que se publique convocatoria.

e No tener algdn proyecto financiado por FONDOEMPLEQO, que hubiera sido objeto
de Suspension atribuible a la institucion, durante los cuatro (4) ultimos aflos previos
al afo en que se publique convocatoria.

e No tener vinculo, el representante legal o algun miembro de la sociedad, hasta el
cuarto grado de consanguinidad (padres, hijos, hermanos, abuelos, nietos,
bisabuelos, tios, sobrinos, biznietos) o segundo de afinidad (cényuge, padres
politicos, yerno, nuera, cufado) con personal de FONDOEMPLEO.

e Notener saldos y/o importes de ejecucidn por devolver a FONDOEMPLEO de algun
proyecto, por conceptos de gastos no elegibles, determinados como producto de
supervisiones, auditorias y/o informe de cierre a la fecha de la presente
convocatoria.

e No tener algun proyecto financiado por FONDOEMPLEQ, cuyo plazo de entrega de
informe final se encuentre vencido, a la fecha de la presente convocatoria.

e No tener una sancion de inhabilitacidn en el ejercicio de su derecho a participar en
procedimientos de seleccidon y de contratar con el Estado, vigente a la fecha de |a
presente convocatoria, refrendada con resoluciéon del Tribunal de Contrataciones
del Estado.

e No haber sido sancionado por FONDOEMPLEO en actos contrarios a la buena fe.

e No haber ofrecido, negociado, recibido, o efectuado, cualguier pago o cualguier
beneficio o incentivo ilegal, en forma directa o indirecta a través de sus socios,
integrantes de los érganos de administracion, apoderados, representantes legales,
funcionarios, asesores o personas vinculadas a la empresa.

Marcar si se tienen relaciones contractuales vigentes con FONDOEMPLEO: Sl / NO.
De tener relaciones contractuales vigentes demostrar capacidad suficiente de recursos:
fisicos (diferente equipo de trabajo de nivel profesional y/o técnico para realizar la
labor) y econdmicos (solvencia para sustentar mas de un servicio con
FONDOEMPLEQO). Adjuntar documentos sustentatorios pertinentes.

Manifiesto que lo mencionado responde a la verdad de los hechos y tengo
conocimiento que, si lo declarado es falso, estoy sujeto a los alcances de lo establecido
en el articulo 441° y el articulo 438° del Codigo penal.

Fecha:

Nombres vy apellidos:
DNI:



ANEXO N°4

Formate de Curriculum Vitae

Suministrar esta informacion para cada miembro del equipo técnico. Los curriculums gque no estén debidamente
llenados y firmados no seran tomados en cuenta.

L Datos Personales

Apallidos

Mombras

Fecha da nacimianlo

Macionalidad

(a5 ]

Direccion Particular

Talefono Particular

Diresccidn Profesional

Teleldno profesional

Ocupacion aclual
\L_Aptecentendes Acidemicos
fasid Centor de Mived Colagi
i estudios académico = Sustento
N | Fecha |  Lugar
| | imagen del sustento
LD oM a2 E jalizacit. Diol i
Centro de Perioda
Sustento
Tipo estudios Pais Mencion Estado | Inicio Terming
I . imagen del sustento
I ) imagen del susfento
IV. Cursos, talleres, yio seminarios (Vinculados al servicio requerido)
Tipo da Area de | Mombre de la Centro de estudics Pais Pariodo s .
alizac | incidencia | capacitacion |Tipo Mombre Inicio Terming Horas
O R PO I imagen def sustento:
I Ldldl imagen dei susisnto
Tatal de horas
V. Experiencia Laboral
Breve Periada Afios! M
Empresa Sactor c
- descripcitn de 0 linide [Termino e
A | imagen del susterto
Total de afos! |
Vi. Proyectas
Mombre dal Tipo de Tipo de  |Evaluacion Duracion del
Emprasa Afio Sustento
prayecta evaluacion social proyecio
imagen del sushento
] imagen del susfento

¥o, &l abajo firmante, declaro que & mi leal saber y entender, kos datos anteriores se ajustan a la verdad y, en

caso de que (indicar nombre completn del Proponente) e adjudique los senvicios requeridos en el Pedido de
Propuestas, me comprometo & prestar mis senvicios profesionales a ésta en el cargo de (indicar la posicidn

asignada en el servicio).

Declaro conocer los términos y condiciones del Documento de Pedido de Propuestas y estoy de acuerdo con
cumplir las nommas, que se establecen en ellos.

Mombres
Fecha

Firma



